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_ KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THCS BUI HU'U NGHIA GIAI POAN 2026-2030
VA TAM NHIN DEN NAM 2035

PHAN MO DAU

1. Gidi thiéu khai quat nha truong
Truong THCS Bui Hiru Nghia dugc thanh 14p tir ndm 2007 theo Quyét dinh s
269/QD-UBND ngay 27 thang 02 niam 2007 cta Uy ban nhan dan thanh phd
Bién Hoa. Co so dugc dat tai khu phd 13, phuong Long Binh, tinh Pong Nai.
Dién thoai: 02513.885.608; Email: c2buihuunghia@bienhoa.edu.vn

Qua 18 nim xay dung va phat trién, duoc sy quan tim cta chinh quyén
cac cap cung voi sy ¢ gang nd luc cua doi ngil can bo, gido vién, cong nhan
vién, phu huynh va hoc sinh trong nhitng ndm qua, Truong THCS Bui Hitu
Nghia ciing da ting budc khang dinh duoc uy tin, chat lugng cua trudong so voi
cac don vi ban trong phuong. Nha truong da xay dung duoc doi ngili gido vién
tuong dbi déng déu vé chuyén mén, nghiép vu. Poi ngii can bd, gido vién va
nhan vién co phﬁm chét chinh tri, dao duc 16i séng tdt, tm huyét vol nghé, hét
long vi su nghiép gido duc thé hé tré, co nang luc chuyén mon kha viing vang,
nang nd, nhiét tinh trong cong viéc, c¢6 kinh nghiém, doan két gan bo va cé tinh
than trach nhiém trong thuc hién nhi¢ém vu dugc giao.

Chét luong gido duc hai mit co chiéu hudng phat trién tét, chat lugng
ndam sau cao hon nam trudc, ti 1¢ hoc sinh kha, gioi ngay cang cao; ti 1€ hoc sinh
yéu, kém ngay cang giam dang ké. Sb hoc sinh dat giai trong cac ky thi hoc sinh
gioi cac cap tang hang nam, ty 18 Tot nghiép trung hoc co sé ludn dat trén 98%.

Truong co to chic chi bd Pang gdm 30 dang vién, luén hoan thanh tét
nhiém vy, gift vai tro hat nhan lanh dao trong toan b hoat dong cua nha truong.
Cac tO chtrc doan thé déu hoat dong tich cuc, hang nam déu hoan thanh tot
nhiém vy tro 1én, gop phan ciing nha truong hoan thanh tét nhiém vu timg nam
hoc.

Tong s6 CB,GV,CNV toan truong 1a 65 ngudi, trong d6 bién ché 1a 62
nguoi, hop dong 111 1a 03 nguoi. Gom GBQL: 03 ngudi; gido vién: 55 ngudi;
nhan vién: 04 nguoi; hop dong 111: 03 ngudi. Toan trudng dugc chia lam 04 to
Chuyén moén va 01 to Van phong, cu thé:
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X So Chure vu Trinh d¢ CM
STT Tén tb |
UONg | BGH | GV | NV |HPI1L | Ths | PH | CP | TC, khéc
1 Toan-Tin 12 12 2 10
Ngit van-CD-
2 LS-BL 17 17 16 1
Tiéng Anh-

3 GDTC- Nghé 13 13 13

thuat
4 | KHTN-Cong |4 13 1| 9 | 3

nghé
5 Vin phong 10 3 4 3 2 2 2 4

Tong cong 65 3 | 55 | 4 3 5 50 6 4

2. Cac can ctr, co s6' phap ly xdy dung vin ban ké hoach chién lwoc
giai doan 2026-2030 va tam nhin dén nim 2035

2.1. Cdc cdn cit, co s6 phdp Iy xdy dwng van ban ké hoach chién lwoc

- Cian ctr Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi Trung
wong 8 khoa XI vé doi méi can ban, toan dién gido duc va dio tao; Nghi quyét
s6 71- NQ/TW ngay 22/8/2025 cua Bo chinh tri vé dot pha phat trién gido duc
va dao tao;

- Can ci Nghi quyet s6 88/2014/QH13 ngay 28 thang 11 nim 2014

ctia Qudc hoi khoa XIII vé Poi mai chuwong trinh, sach gido khoa gido duc phd
thong;

- Luat Gido duc s6 43/2019/QH14 do Qudc hoi ban hanh;

- Quyét dinh ,sé 2162/Qb-BGDDT ngay 26/6/2017 cua Bo truong
BGDDT ,ban hanh K¢& hoach thuc hiép muc ti€u phat trién bén virng linh vuc
GDDT dén nam 2025 va dinh huéng dén nam 2030

- Thong tu s6 32/2018/TT-BGD ngay 26/12/2018 cua B Giao duc va
Dao tao ban hanh Chuong trinh gido duc pho thong;

- Thong tu sb 11/2020/TT-BGD ngay 19 thang 5 nam 2020 cua B Giao
duc va Pao tao ban hanh Huéng dan thuc hién dan chu trong hoat dong cta co
sO gido duc cong lap;

- Can cit Nghi quyét Pai hoi Pang bo phudng Long Binh lan thir I, nhiém
ki 2025-2030.

2.2. Muc dich xdy dung van ban ké hoach chién lwoc

Nham xéac dinh rd dinh hudng muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu
yéu trong qua trinh vin dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho cac quyét




sach cua Hi¢u trudng cling nhu toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh
trong nha truong.

Gitp nha truong dinh huéng duge muc tiéu phét trién nha truong trong
giai doan 2026-2030 va tdm nhin dén nim 2035;

Xay duyng va trién khai K& hoach chién lugc cua truong THCS Bui Hiru
Nghia la hoat dong c6 y nghia quan trong, gop phén thue hién tot ké hoach phat
trlen Gido duc va Dao tao phuong Long Binh giai doan 2026-2030 nham phat
trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa hoi cua dia phuong noi riéng va dat
nudce ndi chung.

Tuyén truyén, dong vién, hudng dan, cung cap thong tin cho ¢4 nhan va
tap thé cin ctr thuc trang vé nhitng mat manh, mat yéu, nhimg co hoi ciing nhu
thach thirc cia nha trudng, ciia bd phan, doan thé nham dé ra nhiing myc tiéu
phan diu cling nhu nhimg giai phap chién lugc dé giai quyét cac van dé cap
bach nhét trong giai doan 2026-2030 va dén nam 2035.

2.3. Gid tri cua van ban ké hoach chién lwoc trong cong tac 16 chirc va
qudn 1y phdt trién nha truong trong giai doan 2026-2030 va dén nam 2035

- Lam 10 dinh hudng tuong lai cua nha truong;

- Pé ra cac muc tiéu uvu tién;

- Phat trién (xay dung, thuc hién va diéu chinh) cac chién lugc co hiéu

qua;

- Xem xét cac du bao tuong lai tir cac quyét dinh;

- P6i phé véi su thay d6i nhanh ctia moi truong;

- Nang cao chat luong quan 1y ndi bo va viéc thuc hién cia to chic;

- Xay dung tap thé lam viéc, doan két va tinh chuyén nghiép trong nha
truong;

- Xay dung, cung ¢6 mbi quan hé va nang cao tinh than hop tac véi cac to
chirc bén ngoai nha truong.

- Gia trj st dung cua van ban ké hoach chién luoc:

+ La kim chi nam dinh hudng cho cac hoat dong cua nha trudong.

~ + Danh gia cac hoat dong cua nha truong theo timg nam hoc, giai doan dé

doi chiéu cac muc ti€u da dé ra.

+ Trong t:mh hinh thay ddi c6 thé bé sung diéu chinh muc tiéu dit ra hodc
cac bién phap dé dat duoc cac muyc ti€u dé ra.

PHAN I

PHAN TiCH BOI CANH VA THUC TRANG NHA TRUONG (SWOT)

1. 1. Béi canh qudc té va trong nuéc

1.1.1. B6i canh quoc té

Hién nay, bdi canh kinh té - X& hoi qudc t& c6 nhiéu bién dong, anh
huong 16n trén cac mat chinh tri, kinh t€, x& hoi, van hoa, giao duc, khoa hoc
cong nghé, phat trién nhan lyc...



Cudc cach mang khoa hoc va cong ngh¢ 4.0 dang phat trién vé6i nhitng
budc nhay vot nham dua thé gisi chuyen tur ky nguyén cong nghi¢p sang ky
nguyén thong tin va hu:ong dén phat trién kinh té tri thirc.

Van dé toan cau hoa va hoi nhap quoc té vira tao ra qua trinh hop tac dé
phat trién va vura la qua trinh dau tranh gay git cua cac nudc dang phat trién dé
bao vé loi ich qudc gia, bao tdn ban sic vin hoa va truyén thong cia cac dan toc.

Tinh hinh dich bénh phurc tap cling dang anh hudng dén nén kinh té - xa
héi toan cau ndi chung va nén gido duc noi riéng

Nhiing xu thé chung néu trén da tao ra nhiing yéu ciu méi va tao ra su
bién d6i nhanh chéng, sau sic dén tat ca cac linh vyc hoat dong xa hoi toan cau,
trong d6 c6 giao dyc. Tur nhiing yéu cau m&i vé phat trién kinh té - xa hoi toan
cau, din dén nhiing yéu cau moi vé mau hinh nhéan cich _nguoi lao dong mai
(ngudi cong dan toan dién), tiép tuc dan dén nhitng yéu ciu méi vé chét lugng
va hiéu qua gido duc va dau ra tai cac co s gido duc.

1.1.2. Bdi canh trong nuéc

Hién nay, viéc tdc dong cua qua trinh toan cau ho4, su gia nhap WTO, hoi
nhép khu vuc va qubc té ciia nude ta doi hoi nganh gido duc Viét Nam phai cd
su nang dong, thich img véi moi thay d6i va doi hoi ngay cang cao cua xa hoi.

Thyc hién duong 16i d6i méi gido duc, Pang va Nha nuéc dd ban hanh
nhiéu van ban quan trong nhu: Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi
nghi 1an thir tdm Ban Chéap hanh Trung wong khoa XI vé d6i méi cin ban, toan
dién gido dyc va dao tao; Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 cia
Quéc hoi vé d6i méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc pho thong 2018;
Luat Gido duc 2019, Piéu 18 trudng pho théng va pho thong cé nhiéu cip hoc,

Do d6, nén gido duc da dat dugc nhiing thanh tyu dang ké:

- Nhu cau hoc tap cua nhan dan dugc déap tng tdt hon;

- Pat dugc mot sb két qqé quan trong trong cac muc tiéu chién lugc (nang
cao dan tri, dao tao nhan luc, bo1 dudng nhan tai).

- Chinh sach xa hdi vé GD da duoc thue hién tot hon va c6 hiéu qua hon;

- Chat lugng GD d3 c6 nhiéu chuyén bién tich cuc;

- biéu kién dam bao phat trién GD duoc ting cudng.

Bén canh d6, nén gido duc van con nhitng yéu kém:

- Viéc tiép can véi cac phuong phap GD tién tién con cham;

- Céc diéu kién dam bao phat trién GD cOn nhiéu bt cap;

- Con em gia dinh nghéo, gia dinh c6 thu nhap t,hép va con em dong bao
dan toc thiéu so6 con gap nhiéu khé khan trong viéc ti€p can GD, nhat 1a & céc
bac hoc cao;

- M(T),t bod phan h(;)c s;inh y thuce ty giac, tich cuc hoc tap chua cao, thiéu y
chi phan dau; khong c6 gang tu dudng dao duc, 161 song, gitr gin va rén luyén
suc khée dan dén chat lugng yéu, kém va bé hoc.



1.2. Panh gia thwe trang nha truwong hién nay

1.2.1 Phan tich diém manh, diém yéu, co hdi va thach thirc (Phan tich
SWOT)

a) Nhirng mat manh cia nha truong

1. Xay dung chién lugc, ké hoach phat trién nha truong gan voi diéu kién
kinh té - x4 hoi cua dia phuong; xac dinh tim nhin, sit ménh, cac gia tri cot 16i
vé gido duc, van hoa, lich sir va truyén théng cta nha trudng.

Can ct tinh hinh thuc té tai don vi, nha truong xac dinh duogc diém manh,
diém yéu, co hdi, thach thuc tor d6 xay dung ké hoach chién luogc ngén han,
trung han, dai han theo tirng giai doan, tung nam hoc dé phat trién nha truong,
gan v6i nhiém vu phat trién kinh té - xa hoi, gido duc, van hoa, lich st truyén
théng cua dia phuong noi riéng va cia dat nude nodi chung.

2. Xay dung va t6 chirc thuc hién ké hoach gido duc cua nha truong theo
chuong trinh gido duc phd thong do Bo truéng Bo Gido duc va Pao tao ban
hanh. Phdi hop voi gia dinh hoc sinh, to chiic va ca nhan trong t6 chitc cac hoat
dong gido duc tai don vi.

H@fmg nam, can cir cac van ban hudng dan cua Bo Giao duc va Pao tao,
S¢ Gigo duc va Pao tao Pong Nai, UBND phuong Long Binh, nha truong xay
dung va trién khai ké hoach gido duc nadm hoc dén toan thé CBGVCNV, CMHS
va hoc sinh, cac doan thé biét va cung thuc hién. Bén canh do, nha truong xay
dung cac van ban phdi hop voi dia phuong, doan thé, to chic trong va ngoai nha
trudong nham thuc hién hiéu qua nhiém vu gido duc tai don vi.

3. Tuyén sinh va tiép nhan hoc sinh, quan Iy hoc sinh theo quy dinh ciua Bo
Gido duc va bao tao.

Can ctr bién ché duoc duyét, Ké hoach tuyén sinh hang nam cua UBND
phuong Long Binh nha truong xay dung va trién khai ké hoach tuyén sinh 16p 6;
tiép nhén, giai quyét thuyén chuyén, quan Iy hoc sinh theo quy dinh ctia B6 Gido
duc va Dao tao.

4. Thue hién ké hoach ph6 cap gido duc trong pham vi dugc phin cong.

Can ctr cac van ban cuia UBND phuong Long Binh, nha truong da hoan
thanh t6t cac nhiém vu phd cap, chéng mu chit, d3 gop phan vao viéc hoan thanh
phd cap gido duc bac trung hoc co s & dia phuong.

5. T6 chic cho gido vién, nhan vién, hoc sinh tham gia cac hoat dong xa
hoi.

Ngoai nhiém vu t6 chtic cac hoat dong day va hoc tai don vi, nha trudng
con xay dung cac ké hoach phdi hop véi dia phuong, doan thé trong va ngoai
nha trudng nham t6 chirc cho GV, nhan vién, hoc sinh tham gia t6t cac hoat
dong xa hoi, cac hoat dong hudng nghiép ngoai khoa; cac hoat dong tinh
nguyén, cham soc di tich lich sir, dén tho liét si,... nham nang cao chat lugng
gido duc toan dién cho hoc sinh.

6. Quan ly gido vién, nhan vién theo quy dinh cua phap luat.



Cin cr ké hoach bién ché duoc duyét, nha truong tham muu véi UBND
phuong, SGD va PT tuyén dung méi hodc diéu chuyén gido vién dbi du nham
dam bao ti 1& gido vién trén 16p dung quy dinh. Thyc hién luan chuyén gido vién,
nhan vién trong va ngoai phuong, tinh theo quy dinh va chi truong cuia UBND
phuong, va SGD va bT.

Xay dung ké hoach dao tao bdi dudng hﬁng nam, giai doan, tao diéu kién
cho GV, NV tham gia hoc tip ning cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu hang
nam nham dat chuén vé trinh d6 dao tao theo quy dinh.

Thuc hién dﬁy du ché do, chinh sach; danh gia xép loai vién chtrc ddi véi
can bd, gido vién va nhan vién; dong vién ddi ngli cdn bo, gido vién va nhan
vién phat huy sang kién xay dung nha truong, thuc hién dan chu ¢ co so, xay
dung doan két trong nha truong, mdi thay cb gido 1a mot tAim guong dao dirc, tu
hoc va sang tao, thuc hién tt viéc doi méi cac phuong phap day hoc,... Chiam lo
do1 séng tinh than, vat chit cua can bd, gido vién va nhan vién theo quy dinh.

Quan ly chat ché GV, NV theo dung quy dinh cua phéap luat va ndi quy cua
nganh, cua don vi.

7. Huy dong, quan 1y, sir dung cac ngudn luc cho hoat dong gido duc theo
quy dinh cua phéap luat.

Viéc huy dong, sir dung va quan 1y cac ngudn luc cho cac hoat dong gido
duc duoc thuan lgi nhd ¢6 cac van ban chi dao chat ché cua cac cép; su quan
tam chinh quyén dia phuong, ctia SGD va PT; ctia cha me hoc sinh va cac doan
thé, cac manh thuong quan dong chan trén dia ban.

Viéc phoi hop gitta nha trudng va gia dinh chat ché, cha me hoc sinh quan
tam va hd tro tich cuc dén cac hoat dong gido duc cua hoc sinh.

Phéi hop chit ché véi cac doan thé dia phuong; phdi két hop tét voi cac
doan thé trong nha truong thong qua cac hoat dong ctia nha trudng.

8. Quan ly, st dung va bao quan co s¢ vat cht, trang thiét bi theo quy dinh
cua phap luat.

Nha truong c6 so sd vat chat gdom 17 phong hoc, 06 phong bé moén: 02
phong bo mén KHTN; 02 phong mén tin hoc; 01 phong bo mén Am nhac; 01
phong b6 moén Mi thuat. Viée quan 1y, stir dung va bao quan co s¢ vat chat, trang
thiét bi theo qui dinh cua Nha nudc; nha truong thuong xuyén tu stra, trang bi,
mua sam b sung dé tao diéu kién thuan loi va phuc vu tot hoat dong cho viéc
day va hoc. Ngoai kinh phi ngan sach cua Nha nudc, nha truong con huy dong
su hd tro cia CMHS.

9. Thuc hién cac hoat dong vé bao dam chat lugng gido duc, danh gia va
kiém dinh chat luong gido duc theo quy dinh ciia Bo Giao duc va Dao tao.

H?mg nam, nha trudong ban hanh Nghi quyét nham xac dinh cdc nhiém vy,
muc tiéu trong tam can phai dat trong ndm hoc; chi trong dén viéc nang cao chét
luong gido duc toan dién; gidm ti 1€ hoc sinh yéu, kém; nang cao ti 1¢ hoc sinh
kha, gioi va ti 16 TNTHCS dat trén 99%.,... Pé dat duoc chat lugng gido duc dat
va vuot chi tiéu Nghi quyét dé ra, nha truong xdy dung cac giai phap hiéu qua



nhu d6i méi phuong phap day hoc, kiém tra danh gia theo hudng phat trién
pham chat, nang lyc ctia hoc sinh, nham nang cao chit luong gido duc toan dién.

X4y dung va trién khai hiéu qua ké hoach ty danh gia kiém dinh chat luong
gido duc, nham tu danh gia thuc trang, xac dinh diém manh, diém yéu va dé xuét
bién phap cai tién chét luong mdt cach hi€u qua; thong qua do, xac dinh duogc vi
thé va tdm cua don vi minh trong thyc hién nhiém vu gido duc.

Dang ky danh gia ngoai kiém dinh chat luong giao duc mirc 6 2 tro lén;
cong nhan truong dat chuan Qudc gia mirc d6 I va phan déu nang muc I1.

Cong khai két qua tu danh gia kiém dinh chéit luong gido duc theo quy
dinh.

10. Thuc hién cong khai vé cam két chat luong gido duc, céac diéu kién bao
dam chét luong gido duc va thu, chi tai chinh theo quy dinh cta phap luét.

X4y dung va trién khai thyc hién hiéu qua ké hoach cong khai theo Thong
tu 09/2024/TT-BGDPT ngay 19/07/2024 quy dinh vé cong khai trong hoat dong
clia cac co s gido duc thudc hé thong gido duc quoc dan va Thong tu
61/2017/TT-BTC ngay 15/6/2017 ctia B6 Tai chinh vé cong khai thu, chi tai
chinh theo quy dinh ctia phap luat, Thong tu 90/2018/TT-BTC: Stra d6i, bd sung
mot sd diéu cua Thong tuw 61/2017/TT-BTC thuc hién cong khai va két thuc
cong khai theo quy dinh.

11. Thyc hién dan chu, trach nhi€ém gidi trinh cua co s¢ gido duc trong
quan ly cac hoat dong gido duc; bao dam viéc tham gia ctia hoc sinh, gia dinh va
xa hdi trong quan 1y cac hoat dong gido duc theo quy dinh ctia phap luat.

Thuc hién tt quy ché dan chu co s, Hiéu trudng chiu trach nhiém giai
trinh cac van dé lién quan dén cong tac quan 1y gido duc tai don vi.

Tao moi diéu kién dé CB,GV,CNV, phy huynh, hoc sinh tham gia vao moi
hoat dong gido duc ctia nha truong theo quy dinh cua phap luat.

Cong khai, minh bach trong moi hoat dong cua nha trudong dam bao dung
quy dinh cua phép luét.

12. Thue hién cac nhiém vu va quyén khac theo quy dinh cta phép luét.

Ngoai cac nhiém vu va quyén han trén, nha trudng con thuc hién va tham
gia tot cac nhiém vu khac cing vOi dia phuong, voi nganh theo quy dinh cua
phap luat nham gop phan phét trién kinh té - x4 hoi dia phuong néi chung va
nganh gido duc nai riéng.

b) Nhirng miit yéu ciia nha truong

1. Xay dung chién lugc, ké hoach phat trién nha truong gin véi diéu kién
kinh té - xa hoi cua dia phuong; xac dinh tam nhin, s ménh, cac gia tri ot 16i
vé gido duc, van hoéa, lich sir va truyén théng ctia nha truong.

Nha trudng ¢ xay dung chién luge, ké hoach phat nha trudng gin véi didu
kién kinh té - xa hoi cta dja phuong, tuy nhién trong tung giai doan chua c ké
hoach diéu chinh ké hoach chién luwoc mét cach kip thoi, phi hop voi timg giai
doan va diéu kién cu thé nham thyc hién dat muc tiéu chién lugc da dé ra.
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2. Xay dung va t6 chire thuc hién ké hoach gido duc cua nha truong theo
chuong trinh gido duc phé) thong do Bo truong Bo Gido duc va Pao tao ban
hanh. Phdi hop véi gia dinh hoc sinh, to chirc va ca nhan trong to chic cac hoat
dong gido duc tai don vi.

Té) chtrc thuc hién cac hoat dong gido duc tai don vi chua that su déng déu,
mot s6 hoat dong phong trao chuyén mon chua phat huy hét noi luc nén két qua
dat duoc chua cao. Mot sb gido vién chua tich cuc d6i méi phuong phap day
hoc, klem tra danh gia dan dén chat lugng bd mon chua cao, ty 18 hoc sinh yéu,
kém van con cao so v6i mit bang chung cua thanh phé.

Viéc phdi hop véi CMHS trong viée gido duc hoc sinh va trién khai cac
hoat dong gido duc chung ddi khi c6 lic, c6 noi chua kip thoi do nhiéu nguyén
nhan.

3. Tuyén sinh va tiép nhan hoc sinh, quan 1y hoc sinh theo quy dinh ctua Bo
Giao duc va bao tao.

Hang nam, nha truong tuyén sinh dat chi tiéu giao

4. Thyc hién ké hoach pho cap gido duc trong pham vi dugc phan cong.

Nha truong khong co giao vién chuyén trach cong tac phd cép, chi lam
cong tac kiém nhiém nén it nhiéu anh hudng dén chat luong coéng viéc duge
giao.

5. T6 chuc cho gido vién, nhan vién, hoc sinh tham gia cac hoat dong xa
hoi.

Viée td chue cho gido vién, nhan vién, hoc sinh tham gia hoat dong xa
hoi con bi dong vé thoi gian, kinh phi con han hep nén viéce t6 chirc chil yéu theo
ké hoach cip trén hodc do phat dong & dia phuong; chua chu dong t6 chirc va da
dang hoa céac hinh thirc t6 chitc dan dén hiéu qua chua cao.

6. Quan ly giao vién, nhan vién theo quy dinh cua phap luat.

Hién nay, ti 1& gido vién/Iop cua truong dang thiéu so véi quy dinh; thiéu
01 nhan vién y té chua tuyén dung duoc. Vé bién ché dang thiéu gi4o vién, kho
khan cho viéc phan cong chuyén mon hang nam

Hién nay truong con 4 gido vién chua dat chuan vé trinh d6 chuyén mon
dai hoc; dang co6 trinh d0 chuyén moén la CDSP, 01 gido vién 16n tudi khong
tham gia hoc nang cao trinh dog.

7. Huy dong, quan ly, sir dung cac nguén luc cho hoat dong gido duc theo
quy dinh cua phép luat.

Viéc huy dong, quan 1y, st dung cac nguén luc cho hoat dong gido duc
chua that su hiéu qua. Sy phdi hop giita nha trudng véi gia dinh hoc sinh dé huy
dong ngué)n luc van con han ché & mot bd phan hoc sinh: do dac thu cong viéce,
hoan canh kinh té, hoan canh gia dinh con nhiéu kho khan; mot sb cha me hoc
sinh chua that su quan tdm dén con em minh va hoat dong gido duc cua nha
truong, cong tac phdi hop chua kip thoi nén hiéu qua giao duc chua cao.

8. Quan ly, st dung va bao quan co s& vat cht, trang thiét bi theo quy dinh
cua phap luat.
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Co s& vat chit di cii, c6 ddu hiéu xuéng cap, dang xin chu truong cia
UBND phudng Long Binh d¢é sira chita, ning cap. Dién tich cac phong b moén,
phong chirc ning khong dam bao theo quy dinh cia truong dat chuan quéc gia
quy dinh tai Thong tu 13, 14 ctia B gido duc va Pao tao.

Trang thiét bi dd dung day hoc di cii va hu hong nhiéu, nén it nhiéu anh
hudng dén hiéu qua tmg dung CNTT vao d6i mdi phuong phap day hoc.

9. Thyc hién cac hoat dong vé bao dam chét lugng gido duc, danh gia va
kiém dinh chat luong giao duc theo quy dinh ctia B6 Gido duc va Dao tao.

Vé chét luong gido duc: co6 nhiéu chuyén bién tich cuc tuy nhién chét
luong giang day mot sé bd moén chua that sy 6n dinh, con thap dan dén ti 16 hoc
sinh yéu kém con cao.

Chua c6 giai phép tich cuc dé nang cao va duy tri n dinh chéat luong hoat
dong phong trao chuyén mon

Cong tac kiém dinh da dugc trién khai thuc hién tuy nhién con cham va
chua thu thdp minh ching kip thoi

10. Thuc hién cong khai vé cam két chat lugng gido duc, cac diéu kién bao
dam chat luong gido duc va thu, chi tai chinh theo quy dinh cta phap luat.

Cong tac niém yét cong khai thuc hién co lic chua kip thoi theo quy dinh

11. Thuc hién dan chu, trach nhiém giai trinh cia co s& giao duc trong
quan ly cac hoat dong gido duc; bao dam viéc tham gia cua hoc sinh, gia dinh va
xa hoi trong quan 1y cac hoat dong gido duc theo quy dinh cua phép luét.

Mot bo phan GV, CNV chua phat huy tinh dan chu trong hoi hop, con e de,
ca né ngai dong gop v kién xdy dung tap thé; tinh than phé va tu phé con han
ché

¢) Cac co hoi

1. Sy d6i méi chinh sach va thé ché quan 1i gido duc phd thong, giao
quyén tu chi va chiu trach nhiém cho nha trudng da giup nha truong phan nao
chu dong trong viéc quan ly cac hoat dong gido duc tai don vi.

2. Cong tac kiém dinh chét luong giao duc cua cac nha truong co ban
dugc quan tam, chd trong; viéc tu danh gia klem dinh chét luong gido duc glup
nha truong xac dinh duoc diém manh, diém yéu va dé ra giai phap cai tién chat
luong cho nha truong; qua do khang dinh dugc vi thé cia don vi minh so véi
cac don vi ban. Cha me hoc sinh cling c6 nhiéu dau tu cho con em minh tao nén
su thuan lgi trong vi¢c dam bao chét lugng gido duc cling nhu cac mat hoat dong
khac cua nha truong.

3. Cai cach hanh chinh trong hé thng quan li: Giai quyét gon cac thu tuc,
tang cuong quan 1y viéc tién hanh cai cach thong qua ap dung cong nghé¢ thong
tin, cac hinh thtrc cong khai kip thoi, tao diéu kién tot nhét trong viée giai quyét
thu tuc hanh chinh cho nguo1 dan

4. Tang cac ngudn tai chinh: Tranh tht ngudn ngan sach tir cp trén va su
hd tro cua cac td chirc xd hdi, cdc nha manh thuong quan va cac doan thé trong,
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ngoai nha trudng va tir cha me hoc sinh dé tao thém ngudn lyuc tai chinh hop
phap phat trién toan dién nha truong

5. Ty danh gia chit luong tir bén trong va tir bén ngoai: Nha truong dat
chét lugng vé 2 mit gido duc ciing nhu cic hoat dong khac. Chinh quyén cac
doan thé ¢ dia phuong, cing nhu lyc Iuvgng cha me hoc sinh quan tam hd tro nha
truong vé nhiéu mit, tao nén uy tin cao cua nha trudng so voi cac don vi ban
trong dia ban thanh phd.

d) Cac thach thirc (nguy co)

Su doi hoi ctia xa hoi va cha me hoc sinh ngay cang cao vé chat luong
gido duc toan dién; chét lwong do6i ngd, chat lwong gido duc va hiéu qua dao tao
cua truong. Viéc ung dung cong nghé thong tin, sir dung cac phuong tién day
hoc hién dai, trinh d6 ngoai nglr doi hoi déi ngli vién chic phai c6 nang luc
chuyén mon cao;

Sy canh tranh vé chat luong gido duc va gia tri ctia cac truong trong dia
ban ngay cang cao hon.

Moi trudng ngoai nha truong tac dong rat 16n dén viéc hoc tap va gido
duc hanh vi dao dtic cia hoc sinh; cac t€ nan xa hoi ngay cang gia tang va dao
duc ciia mot bo phan thanh thiéu nién sa sat anh huong khong nho dén cong tac
gido duc va nd lyc ciia nha truong.

Viéc thyc hién chuong trinh thay sich GDPT mai doi hoi nang lyc dap
mg ctia d6i ngii vién chtrc ngay cang cao. Bén canh d6, viéc chuin hoéa trinh do
chuyén moén nghiép vu bat budc mdi vién chirc tw nang cao nang luc ty hoc br?lng
cac hinh thurc hoc tap da dang hon.

1.3. Panh gia chung

Trong giai doan 2020-2025, nha truong da duoc sy quan tam chi dao cta
UBND thanh phé, phong Giao duc va dao tao thanh phd Bién Hoa, Pang uy,
UBND phuong Hb Nai va cac doan thé & dia phuong ciing nhu sy tng hod cua
cac bac cha me hoc sinh. Chét luong gido duc hai mit ciing nhu cac phong trao
khac déu co ban dat két qua theo ké hoach chién lwgc giai doan 2020-2025 da dé
ra va dugc cong nhan truong dat chuan quoc gia ndm 2020. Tuy nhién bén canh
do ciing da xuat hién nhimng yéu kém can phai giai quyét kip thoi dé 6n dinh né
nép, ky cuong cling nhu nang cao chat luong cac hoat dong gido duc dé nha
truong tiép tuc duy tri va glu: vitng truong dat chuin Qudc gia.

1.4. Phan tich cac van dé chién lwgc phat trién nha trudong

- Nhirng viéc truwdong cin lam

1. Xay dung chién lugc, ké hoach phat trién nha trudng gin véi diu kién
kinh té - xa hoi cua dia phuong; xac dinh tam nhin, s ménh, cac gia tri ot 16i
vé gido duc, van hoa, lich sir va truyén théng cta nha trudng.

2. Xay dung va td chirc thuc hién ké hoach gido duc cua nha truong theo
chuong trinh gido duc phé) thong do BJ trudng Bo Gido duc va Pao tao ban
hanh. Phéi hop véi gia dinh hoc sinh, t6 chirc va c4 nhan trong to chirc cac hoat
dong gido duc.
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3. Tuyén sinh va tiép nhén hoc sinh, quan 1y hoc sinh theo quy dinh cta
B0 Giao duc va bao tao.

4. Thuc hién ké hoach pho cép gido duc trong pham vi dugc phan cong.

5. T6 chirc cho gido vién, nhan vién, hoc sinh tham gia cac hoat dong x4
hoi.

6. Quan ly gido vién, nhan vién theo quy dinh cua phap luat.

7. Huy dong, quan 1y, str dung cac ngudn luc cho hoat dong gido duc theo
quy dinh cua phép luat.

8. Quan 1y, sir dung va bao quan co s¢ vat chat, trang thiét bi theo quy
dinh cua phap luat.

9. Thuc hi¢én cac hoat dong vé bao dam chat luong gido duc, danh gid va
kiém dinh chat lugng gido duc theo quy dinh ctia B6 Gido duc va Pao tao.

10.Thuyc hién cong khai vé cam két chat luong gido duc, cac diéu kién bao
dam chat lugng gido duc va thu, chi tai chinh theo quy dinh cua phap luat.

11. Thyc hién dan chu, trach nhiém giai trinh cta co s& gidao duc trong
quan ly cac hoat dong gido duc; bao dam viéc tham gia cuia hoc sinh, gia dinh va
xa ho1 trong quan 1y cac hoat dong gido duc theo quy dinh cua phap luat.

12. Thuc hién cac nhiém vu va quyén khéc theo quy dinh ctia phap luat.
- Nhirng véan dé cin wu tién

1. Lap ké hoach chién lugc nha trudong: Xdy dung ké hoach gido duc nha
truong phi hop véi tam nhin chién lugc giai doan 2026-2030 va cac chuong
trinh hanh dong cua nha truong trong timg giai doan trung han, ngan han va
tung nam hoc phu hop véi diéu kién phat trién kinh té - xa hoi cua dia phuong
va diéu kién thuc té cua nha truong; t6 chuc thuc hién ké hoach gido duc cua
nha truong bao dam yéu cau thuc hién Chuong trinh gido duc phd thoéng cap
trung hoc co s linh hoat, phu hop véi diéu kién cu thé cua dia phuong va don
vi.

2. Dbi méi sy lanh dao va quan 1y nha trudong: Pap Gng duogc tinh tit yéu
va su cdp thiét cua nganh gido duc trong bdi canh kinh té - xa hoi hién nay. Phét
huy tinh cha dong, sang tao ctia t6 chuyén moén va gido vién trong viéc thue hién
chuong trinh; khai thac, sir dung hiéu qua co so vat chét, thiét bi day hoc dap
ung yéu cau thyc hién cac phuong phap day hoc, kiém tra, danh gia theo yéu cau
phat trién pham chat, niang luc cta hoc sinh.

3. Nang cao nang luc, hiéu qua quan tri hoat dong day hoc, giao dyc cua
nha truong: bao dam tinh dan chu, théng nhat gitta cac t6 chuyén mon va cac to
chtrc doan thé, phéi hop gilta nha truong, cha me hoc sinh va cac co quan, to
chuc ¢ lién quan tai dia phuong trong viéc t6 chirc thue hién ké hoach gido duc
ctia nha truong.

4. Xay dung van hda nha truong: Xac dinh dugc cac gia tri cot 161 ctia van
hoa nha truong, tir d6 co6 thai dd tich cuc quyét tdm 1anh dao phat trién van hoa
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nha trudng thong qua viée thuc hién Quy ché dan chi co so, bo Quy tic Gng xir
trong nha truong, xay dung doan két ndi bo;

5. Phat trién d6i ngill nha truong: Xéac dinh dugc vai tro cua doi ngl débi
vO1 su phat trién moi hoat dong gido duc trong nha truong; thuc hién cac ché do
chinh sach theo quy dinh, ttr 6 tao dugc dong luc lam viéc cho doi ngii can bo -
gi&o vién - nhan vién.

6. Phét trién gido duc toan dién hoc sinh: Thuc hién trién khai dong bo,
hiéu qua chuong trinh GDPT 2018; xac dinh nhiing van dé trong tam, co ban
ctia viéc phat trién gido duc toan dién hoc sinh nhdm phat trién pham chét, ning
luc nguot hoc, hudng td1 su phat trién nguoi hoc sinh toan dién.

7. Huy dong ngudn lyc phat trién nha truong: Nham dam bao chat luong
gido duc tdt nhat trong diéu kién thuc té.

- Piéu ki¢n dé thuc hién

1. Huy dong moi nguén luc: nhan luc, vat luc va tai luc trong va ngoai
nha trudng dé thuc hién ké hoach chién lugc di d ra.

2. Phat huy ndi luc cta tap thé, tao moi diéu kién dé doi ngii phat huy
nang luc chu dong, sang tao, tich cuc ddi méi; tdng cuong hoc héi nang cao
trinh d§ CMNV dép trng v1 moi nhién vu duoc giao

3. Tap trung nang cao nang luc lanh dao trong viéc tu chu, diéu hanh hoat
dong ciia nha truong; tang cudng tng dung CNTT trong cong tac quan 1y dicu
hanh va trong hoat dong day va hoc hi¢u qua.

4. Tham muu dau tu CSVC, trang thiét bi DPDDH dap Umg cho hoat dong
day va hoc theo hudng tich cuc; dii chuan theo quy dinh cta truong dat chuan
quéc gia.

PHAN II
SU MANG, TAM NHIN VA CAC GIA TRI

2.1. S&r mang (Mission)

Tao dyng moi trudong hoc tap tich cuc va than thién dé phat huy tiem
ning, tinh sang tao va ning luc tu duy cua doi ngii va mdi hoc sinh.

2.2. Tam nhin (Vision)

Diéu kién kinh té - xa hoi, ANQP cua phuong Long Binh noi Chung va
tinh Pong Nai noi riéng rat 6n dinh, tao diéu kién va méi truong tét dé nha
truong tap trung phat trién gido duc toan dién.

La mot trong nhitng ngdi truong 16n, duong giao thong thudn 1o cho viéc
di lai va tham gia hoc tap tai truong; 13 mot trong nhitng trudng co chat luong
gido duc 6n dinh, co s& vat chat kha 16n, dam bao du dién tich cho hoc sinh
tham gia hoc tap, vui choi va sinh hoat tai truong.

Poi ngii nha gido c6 du ning luc, trinh d6 va sirc khoe dé thuc hién tot
nhiém vu gido duc dugc giao.

Su quan tadm, uing ho nhiét tinh cua cha me hoc sinh, cac luc lugng gido
duc, doan thé trong va ngoai nha truong tao tién dé tét dé nha truong phat trién.
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2.3. Hé théng gia tri co ban (Values Scan)

Su tran trong Long nhén ai
Tinh doan két Sy hop tac
Tinh than trach nhiém Tinh sdng tao
Than thién Khat vong vuon 1én
Tinh trung thuc
PHAN I1I

MUC TIEU VA CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

3.1. Muc tiéu chién lwoc

3.1.1. Muc tiéu tong quat

Nang cao chat luong gido duc toan dién cho hoc sinh, giup cac em co
nang luc tu duy doc 1ap va sang tao, c6 k¥ ning séng, kha nang thich Gmg, hop
tac va nang luc giai quyét van dé, co thé luc tot, trung thuc, y thirc lam chu va
tinh than trach nhiém cta cong dan, gan bo voi 1y tuong doc 1ap dan tdc va cha
nghia x3 hoi; 12 mot trong nhitng trudng hang dau cua nganh Gido duc - Pao tao
phudng Long Binh, tinh Pong Nai.

3.1.2. Cac muc tiéu cu thé

1. Muc tiéu vé t6 chirc cac hoat dong day hoc

1- Chat lugng bai giang: Pam bao truyén thu day du va chinh xéac vé kién
thirc cling nhu viéc gido duc tu tudng, tinh cam, thai d§ thong qua viéc giang
day mon hoc va tich hop cac ndi dung gido duc khac. Tang cuong st dung cong
nghé thong tin trong viéc giang day. Giai doan 2021-2025: 100% giao vién
giang day bai giang duoc thiét ké theo dic trung bo moén bang vi tinh, 100%
gido vién thuc hién gido an dién tir hoac tng dung cong nghé thong tin vao
giang day

2- Chat lugng sinh hoat chuyén mon: Tép trung d6i moi sinh hoat chuyén
mon theo NCBH; d6i méi phuong phap day hoc; d6i méi kiém tra danh gia theo
chuan kién thtc k¥ ning nham phat trién pham chét va nang luc hoc sinh; thyc
hién ting dung CNTT va thiét bi PDDH vao day hoc mdt cach hi¢u qua.

3- Kiém tra danh gia hoc sinh: Xay dung ngan hang dé, yéu cau bai kiém
tra phai phu hop cac dbi tuong, nang luc hoc sinh; da dang hoa cac hinh thire
kiém tra thuong xuyén nham danh gia pham chat ning lyc ngudi hoc theo
huéng tich cuc. Théng ké, theo ddi, nhan xét két qua dénh gia hoc sinh kip thoi;
c6 bién phéap gitp d& hoc sinh yéu kém tién bo. Thuc hién danh gia xép loai hoc
sinh theo Thong tu 22/2021/TT-BGDDT

4- Quan ly viéc day thém hoc thém: Thyc hién theo qui dinh tai Thong tu
29/2024/ TT-BGDDT ngay 30/12/2024; phéi hop voi Chinh quyén dia phuong
trong viéc quan ly viéc day thém theo quy dinh.

2. Muc tiéu vé t6 chirc cac hoat dong hoc tip va rén luyén

1- T6 chuc viéc hoc tap cac bo mon van hoa: T chirc thye hién giang day
dﬁy da cac bd moén van hdéa dugc qui dinh tai chuong trinh GDPT 2006 va
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CTGDPT 2018. Chu dong xiy dung ké hoach day hoc va trién khai thuc hién
hiéu qua bang nhiéu hinh thtrc phong phu, da dang, hiéu qua

2- T6 chtc cac hoat dong gido duc khac: Tham gia dy du cac phong trao
doan thé, van nghé, thé duc thé thao ctia nganh, ctia dia phuong, cta cac cip.
Tang cudng rén ki ning sdng cho hoc sinh thong qua cac hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép, hoat dong ngoai khoa...; t6 chire cho hoc sinh tham gia cac hoi
thi STKHKT, STTTN va cac CLB, hoat dong do Poan, D1 t chu.

3- banh gia két qua hoc tap, rén luyén cia hoc sinh

Thuc hién danh gia Xép loai hoc sinh theo Thong tu 22/2020/TT-BGDDT
ngay 20 thang 7 nam 2021 cta B Gido duc va Pao tao

3. Muc tiéu vé xﬁy dung dogi ngii can bg, giao vién, nhan vién

Xay dung va trién khai ké hoach dao tao, bdi _dudng va phat trién doi ngi
can bo, gido vién va nhan vién nham dép tng yéu cau chuin hoa vé trinh do dao
tao va nang lyc dap ung nhiém vu giao duc. Tao diéu kién dé CBQL, GV,CNV

tham gia hoc tdp dé nang cao trinh do theo 1 trinh dén nam 2027. Pén nim
2027 dam bao 100% CB, GV, CNV dat chuan dao tao.

Thuc hién luan chuyén gido vién, nhan vién theo qui dinh cua nganh.

Tham muu tuyén dung GV con thiéu nham dam bao ti 1& gido vién theo
quy dinh

4. Muc tiéu vé huy dong cac ngudn lue tai chinh, co sé vat chit, thiét bj
ha tang k¥ thuat

Thu vién: Xay dung thu vién tién tién hudng dén xdy dung thu vién dat
chuan xuét sic va thu vién dién tit dén nim 2026

Tham muu, dé xuét sita chira co s vat chat, trang bi thiét bi va do dung
day hoc dap tng nhu cau day va hoc; xay dung hé théng thong tin phuc vu hi¢u
qua céc hoat dong quan 1y, day hoc va gido duc. Bo sung day du cac trang thiét
bi cac phong bd mon, thi nghiém thuc hanh theo yéu ciu qui dinh cua truong dat
chuan quéc gia

Co ké hoach trang bi hé théng két ndi mang Internet 6n dinh, trang thiét bi
phuc vu hoat dong day hoc truc tuyén; trang bi hé théng camera dé thuén tién
viéc quan 1y nha truong.

Co ké hoach tham muu, dé xuit huy dong cac ngué)n lyc tai chinh hop
phap nham bo sung cac diéu kién phuc vu cho hoat dong gido duc cua nha
truong.

5. Muc tiéu vé nang cao chit lwong gido duc va tw kiém dinh chat
lwgng giao duc

Tap trung cac giai phap hiéu qua nham nang cao chét lugng giéo duc toan
dién; phat huy tinh chu dong, sang tao ctia doi ngti giao vién trong vi¢e thyc hién
chuong trinh, phuwong phap day hoc tich cuc va d6i méi kiém tra danh gia phu
hop pham chat, ning lyc cua hoc sinh. Quan tdm chi trong cac hoat dong miii
nhon, duy tri diém manh, khic phuc diém yéu tap trung nang cao chat lugng
gido duc toan dién
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Hang nim x4y dung ké hoach ty danh gia kiém dinh theo Théng tu sb
18/2018/TT-BGDDT ngay 22/08/2018 cua Bo Gido duc va Dao tao ban hanh
qui dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va cong nhan dat chuan qudc gia c101
voi truong THCS, THPT va truong phd thong 6 nhiéu cip hoc. Thong tu sb
22/2024/TT- BGDDT vé stra d6i, bd sung mot sd didu ciia Quy dinh ban hanh kém
theo Thong tu sb 18/2018/TT-BGDDT cua Bé truéng BGD&DT. Thu thap day du
cac nguodn thong tin 1dm minh chimg cho ting tiéu chi va c6 ma hoa day du, kip
thoi, chinh xéc. Trién khai phﬁn mém thyuc hién kiém dinh chét luong gido duc
c6 hi¢u qua.

Thuc hién viéc danh gia ngoal klem dinh chat luong gido duc dat tir mirc
2, cong nhan lai truong dat chuan qubc gia muc d6 I va nang muc d6 II; tang
cuong thuc hién céc giai phap nhim dap tmg theo cac chuan theo quy dinh; thyc
hién cong khai cong tac kiém dinh chat lugng gido duc, qua d6 khang dinh vi thé
cua don vi so v&i cac don vi trén dia ban phuong.

6. Muc tiéu vé xdy dung quan hé nha truwong — gia dinh — xa hoi
Xay dung mbi quan h¢ gén b6 chat ché voi1 ban dai dién cha me hoc sinh
theo dung Piéu 1¢ ban hanh. Thudng xuyén ling nghe, tiép thu cac y kién dong
g6p, x4y dung ctia cong dong.

Tang cudng cong tac tham muu cho cap uy, chinh quyén, timg budc ning
cao cdng dong trach nhi¢ém gilra nha trrong-gia dinh-xa hoi, gbp phan thuc hién
thang lo1 ké hoach gido duc hang nam.

Thuc hién cong khai day di, chinh xac va kip thoi theo «cac qui dinh theo
Thong tu 09/2024/TT-BGDDT ngay 19/07/2024 quy dinh Ve cong khai trong
hoat dong clia cac co so gido duc thudc hé thong gido duc qudc dan va Thong tu
61/2017/TT-BTC ngay 15/6/2017 cta B Tai chinh vé cong khai thu, chi tai
chinh theo quy dinh cua phap luét, Thong tu 90/2018/TT-BTC: Sua d6i, bo sung
mot sd didu ciia Thong tu 61/2017/TT-BTC thuc hién cong khai va két thuc
cong khai theo quy dinh.

Ung dung cong nghé thong tin trong quan ly, day hoc ; khai thac hiéu qua
hé thong Website ctia nha truong dé truyén tai nhitng thong tin can thiét dén phu
huynh, hoc sinh va xa hdi kip thoi.

T6 chirc, phdi hop véi cac doan thé va cac lyc lugng trong trong va ngoai
nha truong, da dang hoa cac hinh thirc nham cung cap kién thire, k§ nang; tuyén
truyén gido duc phap luat, gido duc dao dirc, gido duc truyén thong, tu van
hudng nghiép cho hoc sinh.

Tao su déng thuan, gén bo, tin tudng 1an nhau gifta nha truong-gia dinh-
x4 hoi trong viéc phdi hop gido duc hoc sinh va cac hoat dong gido duc khéc
trong nha truong.

7. Muc tiéu vé xay dung méi trudng gido duc

Xay dung nép séng vin héa va méi truong su pham chuan muc theo Bo
quy tac tng xtr truong hoc; tao canh quan truong hoc xanh, sach, dep, an toan,
than thién va lanh manh; xay dung va duy tri méi quan hé thudng xuyén voi gia
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dinh hoc sinh dé dat hiéu qua trong hoat dong giao dyc cua nha truong; ph01 hop
voi cac luc lugng trong cong d6éng nham gido duc hoc sinh ngay cang tot hon.

8. Muc tiéu vé to chirc bo may va quan ly diéu hanh cac hoat dong
nha truong

Xay dung, t6 chirc va quan 1y bd may nha trudng hoat dong hiéu qua theo
Piéu 1¢ trudng trung hoc.

Cin cir bién ché dinh mirc duoc giao dé chu dong trong viéc phan cong,
bb tri nhan su theo ting vi tri viéc 1lam cho pht hop véi yéu cau ciia nha truong.

3.2. Cac giai phap chién luoc

1. Nang cao chit lwong Day hoc/GD, dap ng yéu cau ciia su nghiép
giao duc

Chu trong gido duc dao duc, gido duc truyén thong, gido duc phap luat di
d6i v&i day chir cho hoc sinh; ting cuong d6i méi phuong phap day hoc theo
hudng tich cuc; d6i méi kiém tra danh gia theo pham chat va nang luc hoc sinh.

Xay dung d6i ngii c6 day du trinh do, nang luc, pham chét thuc hién tét
vai tro ctia mot nha gido duc trong tinh hinh méi. Tao diéu kién cho doi ngii phat
huy tinh nang dong, chu dong, sang tao. linh hoat trong van dung cac bién phap
nham mang lai hiéu qua giao duc tich cuc; ting cuong ung dung CNTT va thiét
bi tién tién vao day hoc thirc mot cach hiéu qua

Phéi hop voi cac doan thé trong va ngoai nha truong, da dang hoa cac
hinh thuc t6 chtc hoat dong ngoai khoa, trai nghiém hudng nghiép nham ning
cao k¥ niang song va dinh hu’c’mg nghé nghiép cho hoc sinh.

2. Xay dung va phat trién doi ngii gido vién, can bd quan ly dap wng
yéu cau phat trién ciia nha truwong trong giai doan méi

Xay dung va trién khai hiéu qua ké hoach phat trién doi ngil theo ting giai
doan, tao diéu kién dam bao 100% CB,GV,CNV dat chuan theo 16 trinh quy
dinh.

T6 chuc phan cong nhiém vu cho tirng thanh vién dung vi tri viéc lam
theo quy dinh. Hang nam thyc hién danh gia vién chuc, danh gia chuan Hiéu
truong va chuan nghé nghiép gido vién nham gop y xdy dung, phat huy nhiing
diém manh, khéc phuc han ché dé nang cao trinh d0 chuyén mon nghiép vu ca
nhan; dong vién ddi ngii can bo, gido vién va nhan vién phat huy sang kién xay
dung nha truong, thuc hién dan chu & co so, xdy dung doan két trong nha
truong, mdi thﬁy co gido la mot tam guong dao duc, ty hoc va sang tao.

Cham lo doi séng tinh than, vat chit cia can bd, giao vién va nhan vién,
dam bao thyc hién day di ché do chinh sach cho CB, GV, CNV va ngudi lao
dong theo quy dinh

Tham muu cac cap c6 ké hoach tuyén dung, luan chuyén vién chuc va
diéu dong vién chie doi du hop 1y, dam bao ti 18 gido vién/ 16p va bién ché nhan
vién du theo vi tri viéc lam dé phuc vu tét cho hoat dong gidgo duc cua nha
truong.
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3. Huy dong ngudn lwe tai chinh va phat trién co sé vat chit va ha
tang ky thuat

DPay manh cong tac tuyén truyén cac chu truong chinh sach cua Pang,
phap lut caa Nha nuée vé gido duc trong cac tang 10p nhan dan, cac td chirc xa
hoi cing cong dong co trach nhiém véi nha trudng dé lam tot nhiém vu gido
duc.

Xay dung co ché tai chinh theo huong tu chu hoach todn va minh bach
cac nguon thu, chi dam bao cong khai dan chu. Tang cuong cong tac xa hoi hoda
gido duc, dac bi¢t trong cac hoat dong trai nghi¢m cho hoc sinh.

Tham muu véi ban dai dién cha me hoc sinh, cac to chirc xa hoi, cac
doanh nghi¢p dé tang cudong ho tro tai chinh, co s& vat chat cho nha truong.

Xay dung co ché tu chi va ty chiu trach nhiém vé tai chinh va quy ché chi
tiéu no1 bd theo qui dinh.

Xay dung co ché chinh sach theo hudng phat huy ndi luc, khuyén khich
phat trién c& nhan va tang cuong hop tac voi bén ngoai.

Hoan thién hé théng vin ban quan 1y va ban hanh mot sd quy ché, quy
dinh tuong Ung vai cac gia tri cot 161 cia ké hoach chién lugc.

Tham muu voi cac cdp lanh daovdﬁu tu sua chira, nang cap, xdy méi cac
hang muc theo quy dinh truong dat chuan qudc gia.

4. Ung dung cong nghé thong tin va truyén thong

Xay dyng va thuong xuyén sir dung hé thong thong tin qua mang. Khai
thac co hi€u qua cac phan mém quan ly co s¢ dir liéu nganh, kiém dinh chat

lu’qng glao duc, hé thgng YNEDU, cac phan rpem quan ly tai chinh, tai san,
phan mém day hoc, phan mém chia thoi khoa biéu

Cuing cd, duy tri trang Web cua trudng dé tao hé thong tuong tac trén dién
dan dién tir cho phép ting cudng lién lac, trao doi giira nha trudong voi gido vién
va cha me hoc sinh cling nhu cac ca nhan t6 chirc bén ngoai xa hoi.

Tb chirc xay dung hé thdng thong tin phuc vu hiéu qua cac hoat dong giao
duc; ung dung hiéu qua cong nghé thong tin trong quan ly va t6 chuc day hoc,
dac biét 1a day hoc truc tuyén; 1a cAu ndi thong tin lién lac dén cha me hoc sinh
va xa hoi; tiép nhan va xir 1y cac théng tin phan hoi dé ddi méi va  néng cao chét
lugng gido duc cua nha truong; hop tac va chia s€ thong tin vé kinh nghiém
quan 1y v6i nhau dé hd tro phat trién ctia nha truong cling nhu thong tin, bao cao
cac linh vuc hoat dong cua nha truong day du, chinh xac va kip thoi theo qui
dinh.

5. PAy manh cong tac thong tin xay du’ng thuwong hiéu Nha truwong

Day manh tuyén truyén, xay dung truyén thong, uy tin nha truong, nang
cao chat luong day hoc, néu cao tinh than trach nhiém cta m01 thanh vién d6i véi
quéa trinh xdy dung thuong hiéu ctiia Nha truong, tao niém tin cho phy huynh
va hoc sinh.
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Tao dong luc lam viéc cho dodi ngli nha truong y thirc xay dung thuong
hi€u nha truong; xay dung tinh than trach nhi¢m - tinh than doan két - sy hop tac
cung phat trién.

T6 chirc cong khai bang nhiéu hinh thuc tryc tiép, truc tuyén mot cach
khach quan, khoa hoc, cong bang chat luong gido duc cta hoc sinh; két qua
danh gia cua can b, gido vién, nhan vién nha truong hang nam; chat lugng hoat
dong phong trao va cong khai cac hinh anh hoat dong gido duc khac cua nha
truong.

Cong bd st mang, tim nhin va gia tri ctia nha trudng bang nhiéu hinh
thire nhu: Pand gan ¢ nha truong; thong qua cac budi hop ciia nha trudng va
CMHS, théng qua trang website ctia nha truong, trang fanpage cia lién doi, cac
bang thong tin trong nha truong.

6. Quan hé véi cong dong

T6 chuc, phdi hop voi cac doan the va cac lyc luong trong cong dong xa
hoi to chiic cac hoat dong nham cung cap kién thtrc, k§ ning, tao niém tin, gia
tri dao durc, van hoa va tu van hudng nghiép cho hoc sinh.

Téang cudng vige phéi hop giita nha truong, gia dinh va x4 hoi. Trong do
cha ¥ dén vai tro gia dinh cta nhiing hoc sinh c6 biéu hién sa sit trong cac mat
giao duc. Tao diéu kién tot cho Ban Pai dién cha me hoc sinh cua truong, 16p
hoat dong c6 hiéu qua hon. Van dong su hd trg ctia cic nha hao tAm, cac luc
luong trong xa hoi dé quan tim gitp d& nhiing trudng hop hoc sinh kho khan vé
hoan canh gia dinh.

7. Lanh dao va quan ly

Xay dung, t6 chtic va quan 1y bd may nha truong hoat dong hiéu qua.

Nang cao nang lyc, hi€u qua quan tri hoat dong day hoc, gido duc cua nha
truong, bao dam tinh dan chu, théng nhét gitra cac t6 chuyén mon va cac t6 chirc
doan thé, phéi hop giita nha truong, cha me hoc sinh va cc co quan, t6 chirc co
lién quan tai dia phuong trong viéc t6 chirc thuc hién ké hoach gido duc cua nha
truong.

Tao diéu kién hd trg va déy manh tinh ty quan cac hoat dong & ting bo
phan nhung déu nam trong mot thé thong nhét ctia nha truong, cé su phdi hop
gitp d& 1an nhau.

Can ctr ké hoach chién luoc phat trién cta nha trudng dé xay dung ké
hoach gido duc ting nam hoc cu thé, phu hop voi diéu kién thuc té caa nha
truong, c6 danh gia rat kinh nghiém va c6 ké hoach diéu chinh b sung ké hoach
chién lugc mot cach phu hop, hi¢u qua.

PHAN IV
CAC CHUONG TRINH HANH PONG CHIEN LUQC

4.1. Hoan thién to chirc va nang cao hiéu qua hé thong quan li

- XAy dung triét li va mé hinh t6 chirc, quan li ciia nha truong

+ Hoach dinh va cam két vé triét i trong cong ddng trudng;
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+ Phat trién cac phuong thirc va mé hinh quan 1i nha trudng hiéu qua dwa
vao chuan;
+ Thue hién phan cdp quan li trong trudng;

- Co cau lai to chire (tméng/Bhbng/Té bd moén...): Kién toan bién ché
cac to chuyén mon va té van phong; boé nhiém vién chirc quéan 1y cap t6 hop 1y,
khoa hoc, hoat dong hi¢u qua.

- Xay dung va phat trién hé thong thoéng tin quan ly EMIS (
truong/Phong/T6 bo mon va cac don vi)

+ Ung dung cong nghé s va truyén thong hién dai;

+ Ché d6 bao céo, giam sat, danh gia, kiém tra;

+ Phat trién doi ngl;

4.2. Hoan thién qui dinh, qui ché, chinh sich ndi b ciia trudng

- Xay dung, cu thé hoa cac qui dinh, qui ché, chinh sach noi bo cia truong
phu hop hop voi diéu kién cua truong; dung quy dinh; cong khai, dan chu dé
dap Gmg t6t nhat viéc thue hién ké hoach;

- Xay dung, trién khai, to chirc thuc hién, diéu chinh va bd sung cac thé
ché nhu: thu tuc, qui trinh, cong cu hanh chinh, ché d6 1am viéc, kiém tra, danh
gia, mot cach phu hop, cu thé.

- Chu trong cac yéu cau phat trién, hop tac, cam két, hop dong, dau thau,
khen thudng va phat, v.v...

4.3. Phat trién cac nguon luc

- Nguon nhan lyc

+ Nhan su quan i bd méay va co cdu hanh chinh: du vé s lugng va dat
chuan vé trinh d6 dao tao, ¢ ning luc quan tri, c6 pham chat tot, guong mau.

+ D61 ngi GV dat chuan (trinh d¢ dao tao, ngoai ngi, tin hoc): bu vé s0
luong va co cau, dat chuan vé trinh d6 tro 1én, co nang luc vé chuyén mon
nghiép vu, co pham chat dao duc tot, chuan muc. Dy kién dén nam 2027, 100%
GV dat chuan vé trinh do theo 1§ trinh.

+ Nhan sy hd tro (tai chinh, tu Van chuyén mon, nghién ctru va quan li
trang thiét bi ki thuat v.v...): Can c&t ngudn tai chinh tir ngan sach va nguon tai
chinh huy dong duoc dé co ké hoach chi hop li, cong khai, minh bach nham
mang lai hi€u qua cdo nhét cho moi hoat dong gido duc cua nha truong.

- Nguon le tai chinh

+ Ngan sach Nha nudc (trung wong va dia phuong): tir dia phuong, dugc
phan phd theo nim tai chinh

+ Ngoai ngan sach (tr xa hdi, vién trg, dong gop cua sinh vién, ...): van
dong tr cha me hoc sinh, nguén hoc phi va sy déng gop cua cac luc luong xa
hoi khac nham muc dich phat trién nha trudng

+ Vay vbn d6i tac (Du an, Dé an, Hop dong...): Khong c6

+ Céc ngudn thu dich vu cua truong: Dy kién thu phi tréng giit xe dap cua
hoc sinh
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- Nguon lwc vét chat va diu tu khac
+ Khuon vién truong va kién trac truong, 16p, séan bai TDTT: Co dién tich

kha rong, cd so vat chat kha khang trang, c6 khéi phong hoc, phong chirc ning,
khéi phu tro theo quy dinh.

+ Cong ngh¢ giang day, thiét bi gido duc, cac tai nguyén giao duc: trang
bi kha day du, dap tmg cho nhiém vu day va hoc; c6 ké hoach ra soat, bo sung
theo ndm hoc nham dap Gmg cho nhu cu day va hoc.

+ Cong nghé va ha tang ki thuat truong so: Truong két ndi mang bao phu;
co dﬁy du hé théng phén mém quan ly, tai chinh, tai san, co sé dir li¢u, PMIS,...
C6 trang bi hé thong camera phuc vu cong tac quan 1y trong nha trudng.

- Nguon lwe khac hodic chii dong tao ra trong qua trinh thuc hién KH
chién luge

+ Do co hoi tao ra (dia li, tai nguyén tu nhién, nhan lyc...): Tranh thu sy
hd tro nhan lyc cia cac don vi két nghia; cia manh thuong quén, tiéu thuong
trén dia ban va khu vuc gan truong

+ Do dugc giai thudng, khen tang

- Quan li nhan sy

+ Ché d¢ giang day va phat trién nghé nghi€p cua gido vién: phan cong
phéan nhiém phu hgp theo vi tri viéc lam; tao diéu kién cho CB, GV, CNV phat

trién chuyén mén nghiép vu; thuc hién ddy du ché do chinh sach theo quy dinh
cho CB,GV,CNV va ngu’0‘1 lao dong.

+ Céc qui dinh tuyén chon, b6 nhiém, mién nhiém cac chirc vu chuyén
moén va quan ly: tham muu cac cap trong cong tac bd nhiém lai va thuc hién bd
nhiém vién chirc quan 1y cap to

+ XD céac qui hd trg hoc tap, giang day, sang kién: thuc hién theo quy
dinh

4.4. Poi méi phuwong phap day - hoc, img dung CNTT

- Hoan thién, hién dai hod chwong trinh cac nganh hoc

Poi ’m('yi’, cép nhat ndi dung gido trinh va hoc li€u dua vao nghién ctru va
hop tac quoc té, tién bd khoa hoc-cong nghé..vv;

- Phdt trién cdc phwong tién day hoc hién dai

+ Hé thong phong va thiét bi thi nghiém, phong THBM;

+ Mang LAN, mang truyén thong hoc tap, mang quan li nd1 bd két ndi véi
mang gido duc S6 GD&DT v6i mang Internet;

+ ,Pha’lt trién va st dung cong ngh¢ multimedia hd tro giang day va hoc tap
tryc tuyén, hoc ca nhan va hoc hop tac.

ot Phat trién céc hqat dong giao luu, gén luyén cua hoc sinh va gido vién

nham nang cao ki nang song va van hoa nghé nghiép.

4.5. Truyén thong, quang ba va tiép thi, xAy dung thwong hiéu nha
truong

a) Xay dung thwong hiéu va tin nhiém xa hoi
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+ Xac 1ap dang cap va cing cb dang cdp cua truong so véi cac don vi
THCS trong tinh;

+ Xac lap cac tiéu chi va chuan cho céc linh vuc va cac san pham cua
truong (dau vao, hé thong quan li, b0 may nhan su, san pham, dich vu...);

b) Piay manh truyén thong va quang ba:

‘ + Xay dung thuong hi€u trong moéi truong xa hoi va trong noi bo truong

bang nhiéu bién phap;

+ Cong bd st mang, tAm nhin va gia tri ciia nha truong;

+ Xuét ban dic san nodi bd, sach, quang ba hinh anh vé hoat dong cua
truong trén cac Tap chi trong va ngoai nudc...;

+ T6 chire hoi thao, béo cdo va dién dan dua vao Internet.

PHAN V
TO CHUC THU'C HIEN VA GIAM SAT, PANH GIA KE HOACH
VA KET QUA PAT PUQC

5.1. T6 chirc thuc hién ké hoach chién lugc

- Tuyén truyén va thong tin phd bién, nang cao nhan thirc dén toan thé cac
thanh vién trong nha truong ké hoach chién lugc cua nha truong giai doan 2026-
2030 va tAm nhin dén nam 2035.

-T6 chic bd may va phan cong thyuc hién cho cac ca nhan, b phan cling
dong gop xay dung ké hoach chién luogc phat trién cta nha truong. Sau khi thong
qua hoi dong nha truong, trinh UBND phudng Long Binh duyét s& trién khai
dén cac bod phan, doan thé 1ap chuong trinh hanh dong chién luogc theo tirng nam
hoc va giai doan 2026 - 2030. Nha truong tao diéu kién hd trg va déy manh tinh
tu quan cac hoat dong ¢ tung bo phan nhung déu nam trong mot thé thdng nhat,
tao sy phdi hop hd trg qua lai 14n nhau. Cu thé:

+ Hiéu trudng: T6 chuc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc to1 tung
can bo, gido vién, nhan Vién hoc sinh va phu huynh dé biét va cung thuc hi¢n.
T6 chac danh gia so ket tong két theo 16 trinh tu’ng nam, tung giai doan cu thé
theo ké hoach phat trién chung cho toan truong; T6 chitc diéu chinh, b6 sung ké
hoach chién lwgc phat trién giao duc nha truong giai doan 2026 2030 va tim
nhin dén nam 2035 phu hop véi dac diém va tinh hinh thuc té cta don vi trong
tung giai doan.

+ Pho Hiéu trudng: Theo nhiém vu dugc Hiéu truong phén cong, gilp
Hi¢u truong td chirc trién khai va chiu trach nhiém ting phén viéc cu thé, déng
thoi kiém tra va danh gia két qua thue hién ké hoach, dé xuét nhimg giai phap dé
nang cao chat luong gido duc va duy tri cac hoat dong miii nhon, khic phuc ton
tai dé nang cao chat luong gido dyc toan dién.

+ T truong chuyén mon va to trudng van phong: Can cir ké hoach chién
luge, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay dung ké hoach cong tac cua t0; to
chirc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thyc hién ké hoach cua
cac thanh vién, im hiéu nguyén nhén, dé xuit cac giai phap dé thuc hién dat
muc tiéu dé ra; xac dinh rd thoi gian va cac ngudn luc phdi hop thuc hién; trién
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khai thuc hién ndi dung bdi dudng thudng xuyén hang nim, nang cao ning luc
giang day bd mon va gido duc hoc sinh.

+ Gi4o vién, nhan vién: Cin cir ké hoach cua t6 dé xay dung ké hoach
cong tac ca nhan theo ting nam hoc. Bao céo két qua thyuc hién ké hoach dung
thoi gian quy dinh, thong tin kip thoi nhitng vuedng méc nham dé ban bac, c6 cac
giai phap dé thuc hién hiéu qua Ké hoach phat trién gido duc nha truong; tich
cuc hoc tap, boi dudng nang cao trinh do dao tao va nang luc giang day, gido
duc, nang luc cong tac nham dap tng nhiém vu duoc giao.

+ Céc to chirc doan thé trong nha trudng: Xdy dung chuong trinh, ké
hoach hoat dong theo timg nam hoc, phéi hop thue hién cac ndi dung lién quan
trong Ké hoach phat trién nha truong; tuyén truyén, van dong cac thanh vién coa
doan thé, t6 chirc minh thuc hién tét cac ndi dung va giai phap dé gop phan hoan
thanh Ké hoach phat trién nha truong.

+ Ban dai dién cha me hoc sinh: Tham gia gop ¥ viéc trién khai thuc hién
Ké hoach chién lugc phat trién cua nha trudng; phdi hop, hd tro nha truong
trong cac hoat dong gido duc; tuyén truyén, pho bién dén CMHS, van dong x3
hoi hoa gido duc gop phan xay dung, ting cudng co so vat chat va hd tro cac
hoat dong gido duc khac; cung v4i nha trudng tuyén truyén van déng cac bac
cha me hoc sinh va nhan dan tao su déng thuan va ung ho viéc thuc hién muc
tiéu ké hoach chién lugc phat trién nha truong; quan tdm chiam soc va tao diéu
kién tot dé con em hoc tap, duoc ren luyén ¢ truong hoc va céd diéu kién vuon
1én trong cudc sdng; ting cudng gido duc gia dinh, van dong cha me hoc sinh
quan tim phdi két hop chit ché véi nha truong va cac luc luong gido duc khac
trong viéc gido duc con em.

+ Hocqsinh: Kh()pg ngung hoc tap, rén, luyén dao dtrc, tigh cuc tham gia
hoat dong dé€ sau khi tot nghiép THCS co kién thire, ky nang can thiét dap tmg
yéu cau xa hoi, ti€p tuc hoc Trung hoc phd thong hoac hoc nghé.

- Xay dyng va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién luoc
chung ciia toan trudng va cua timg bo phéan, doan thé theo timg giai doan chién
luoc;

+ Giai doan 1: Tir nam 2025- 2027: Tu Stra, ning cip va xdy mai bo sung
co sO vat chit, nang cao chat lugng gido duc, duy tri va giit viing trudong dat
kiém dinh chat luong, cép dd 2, chuéin Quéc gia muc do 1.

+ Giai doan 2: Tur nam 2027- 2029: Tiép tuc duy tri giir ving va nang cao
chat lugng dat truong chuan quéc gia giai doan 2026- 2030. On dinh quy md,
phat trién chat luong gido duc toan dién, phan ddu hang nim dat don vi tap thé
lao dong tién tién trg 1én.

+ Giai doan 3: Tlr ndm 2029 dén nam 2030: Tiép tuc nang cao chat luong
gido duc gitr viing truong chuan qudc gia giai doan 2026- 2030

5.2. T6 chirc giam sat va danh gia viéc thwe hién va két qua (cac mirc
do dat dwgec theo muc tiéu )

- Muc dich, nd1 dung, cach thirc, hinh thirc, quy trinh td chuc giam sat:
Cin cir ké hoach chién luoc phat trién nha truong va chuong trinh hanh dong
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